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AQUI TEM TRABALHO, AQUI TEM PROGRESSO! NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

APENDICE DO TERMO DE REFERENCIA

1. DAS INFORMACOES BASICAS

PROCESSO ELETRONICO N° 3243/2026

2. UNIDADES REQUISITANTES:

e SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO — SEMAST

e SECRETARIA MUNICIPL DE EDUCACAO — SEMED

3. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

e MARCO AURELIO RODRIGUES PINTO — SEMAST

e TIAGO VIEIRA DE OLIVEIRA — SEMED

4. INTRODUCAO:

O Estudo Técnico Preliminar, em obediéncia ao Inciso I, Art. 18 da Lei Federal n® 14.133/2021, tem por
objetivo planejar, descrever e analisar a necessidade, interesse publico, evidenciar o problema a ser
resolvido e sua melhor solugdo demonstrando a viabilidade técnica e econOmica para contratacdo,
fornecendo subsidios para elaboragdo do Projeto Basico e/ou Termo de Referéncia, caso se conclua pela
sua viabilidade.

Este documento integra a fase de planejamento das contratagdes publicas, constituindo importante
mecanismo de controle da eficiéncia e economicidade na gestdo dos recursos publicos, a partir da
identificacdo das necessidades do ente, analise da viabilidade e razoabilidade da contratacéo,
apontamento das possiveis solucdes, andlise de impacto ambiental, descri¢do fiel dos produtos,
informagdes or¢amentarias, dentre outros.

O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR tem por objetivo a definigio precisa dos objetos a
serem licitados, apresentando subsidios necessarios, a fim de deflagrar procedimento licitatorio visando
subsidiar solu¢do apropriada para perfeita execucdo do objeto intentado, conforme condigdes,
quantidades e exigé€ncias estabelecidas no presente prospecto.

5. DIRETRIZES QUE NORTERAO ESTE ETP

5.1. Os elementos normativos que regulardo o presente prospecto seguirdo destrinchados nos paragrafos
subsecutivos:

e LEI N°14.133/2021 — LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS;

e DECRETO MUNICIPAL N° 9.592/PMC/2024 — REGULAMENTA A LEI DE LICITACOES
CONTRATOS EM AMBITO MUNICIPAL;
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e LEI N° 3.696/PMC/2016 — DISPOE DO TRATAMENTO FAVORECIDO E SIMPLIFICADO
PARA AS EMPRESAS DE PEQUENO PORTE NAS LICITACOES NO AMBITO MUNICIPAL,
ALTERADA PELA LEI COMPLEMENTAR N° 4.350/PMC/2019;

e LEI COMPLEMENTAR N° 123/2006 - INSTITUI O ESTATUTO NACIONAL DA
MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE PEQUENO PORTE, ALTERADA PELA LEI
COMPLEMENTAR N°147/2014;

e LEI N° 8.078/1990 - DISPOE SOBRE A PROTECAO DO CONSUMIDOR E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS;

6. DO OBJETO E OBJETIVO:

DO OBJETO: O presente Estudo Técnico Preliminar tem como propdsito analisar a viabilidade da
aquisi¢do de materiais pedagogicos como (Jogos educativos, Livros infantis e outros) para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Ac¢do Social e Trabalho e Secretaria Municipal de Educagdo,
visando suprir a demanda das escolas, programas e projetos socioassistenciais vinculados a referida
Secretaria.

DO OBJETIVO: Os materiais pedagogicos serdo destinados a utiliza¢do nas atividades educativas,
recreativas ¢ de fortalecimento de vinculos desenvolvidas junto as criangas, adolescentes ¢ demais
usuarios atendidos pela rede de escolas e rede socioassistencial.

7. DA ESPECIFICACAO/ESTIMATIVADAS QUANTIDADES:

CARTONADO, MDF OU PLASTICO
RESISTENTE, @ COM  CANTOS
ARREDONDADOS E IMPRESSAO
COLORIDA ATOXICA.
DIMENSOES MINIMAS DAS PECAS:
5 CM X 5 CM.
REQUISITOS: MATERIAL LAVAVEL
OU PLASTIFICADO, RESISTENTE
AO MANUSEIO INFANTIL.
CERTIFICACAO: SELO DE

ITEM DESCRICAO UNID. [QUANT.| VALOR VALOR

MEDIDA UNIT. TOTAL

01 |[JOGOS EDUCATIVOS MEMORIA| CX 307 R$ 27,86 | R$ 8.553,02
JOGO COMPOSTO POR NO MINIMO
20 PARES (40 PECAS),
CONFECCIONADO EM PAPELAO
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CONFORMIDADE DO INMETRO,
CONFORME PORTARIA VIGENTE
PARA BRINQUEDOS.

02

JOGOS EDUCATIVOS QUEBRA-
CABECA JOGO COMPOSTO POR
NO MINIMO 20 PARES (40 PECAS),
CONFECCIONADO EM PAPELAO
CARTONADO, MDF OU PLASTICO
RESISTENTE, = COM  CANTOS
ARREDONDADOS E IMPRESSAO
COLORIDA ATOXICA.
DIMENSOES MINIMAS DAS PECAS:
5 CM X 5 CM.
REQUISITOS: MATERIAL LAVAVEL
OU PLASTIFICADO, RESISTENTE
AO MANUSEIO INFANTIL.
CERTIFICACAO: SELO DE
CONFORMIDADE DO INMETRO,
CONFORME PORTARIA VIGENTE
PARA BRINQUEDOS.

CX

308

R$ 25,00

R$ 7.700,00

03

JOGOS EDUCATIVOS DOMINO
CONJUNTO COM NO MINIMO 28
PECAS, CONFECCIONADO EM
MDF, MADEIRA OU PLASTICO
RESISTENTE.

DIMENSAO MINIMA DAS PECAS: 6
CM X 3 CM.
REQUISITOS: GRAVACAO OU
PINTURA  ATOXICA, CANTOS
ARREDONDADOS.
CERTIFICACAO:

OBRIGATORIO.

INMETRO

CX

507

RS 35,60

RS 18.049,20

04

BLOCOS DE MONTAR CONJUNTO
COM NO MINIMO 50 PECAS DE

CcX

512

RS 34,22

R$ 17.520,64

w
[=
z
w
=
-
<
=
Q
a
o]
ja)
<
<
)
0
<
o
E
z
w
=
=)
(8]
o
a




i'é Cacoal= NFP

AQUI TEM TRABALHO, AQUI TEM PROGRESSO! NUCLEO DE FORMAGCAO DE PROCESSOS

ENCAIXE, FABRICADAS EM
PLASTICO ATOXICO DE ALTA
RESISTENCIA ou MADEIRA

TRATADA.
DIMENSAO MINIMA DAS PECAS: 3
CM CADA UNIDADE.

REQUISITOS: CORES VARIADAS,
COMPATIVEIS ENTRE SI, SEM

PONTAS ou ARESTAS

CORTANTES.

CERTIFICACAO: INMETRO

OBRIGATORIO.

LIVROS INFANTIS E| UND 42 R$ 21,27 | R$ 893,34

EDUCATIVOS LIVROS IMPRESSOS
EM PAPEL COUCHE, CARTONADO
OU SIMILAR, COM  CAPA
RESISTENTE E  ACABAMENTO
REFORCADO.

DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM.

NUMERO MINIMO DE PAGINAS: 10
PAGINAS ILUSTRADAS.
REQUISITOS: TINTA ATOXICA,
LINGUAGEM ADEQUADA A FAIXA
ETARIA.

NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

BRINQUEDOS PEDAGOGICOS| UND 512 R$ 36,40 | RS 18.636,80
MATERIAIS EDUCATIVOS
CONFECCIONADOS EM PLASTICO
ATOXICO, MDF OU MADEIRA
TRATADA, RESISTENTES AO USO
CONTINUO.

REQUISITOS: SEM REBARBAS,
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PINTURA ATOXICA, ADEQUADO A
FAIXA ETARIA INDICADA PELO
FABRICANTE.

CERTIFICACAO:
OBRIGATORIO.

INMETRO

07

ALFABETO MOVEL CONJUNTO
COM NO MINIMO 26 LETRAS DO
ALFABETO, PODENDO INCLUIR
ACENTUACAO, CONFECCIONADO
EM EVA, MDF OU PLASTICO
RESISTENTE.

DIMENSAO MINIMA DAS LETRAS:
4 CM DE ALTURA.
REQUISITOS: CORES VARIADAS,
MATERIAL LAVAVEL E ATOXICO.
CERTIFICACAO: INMETRO
OBRIGATORIO QUANDO
APLICAVEL.

CX

507

R$ 21,00

R$ 10.647,00

08

NUMEROS PEDAGOGICOS
CONJUNTO CONTENDO NUMEROS
DE 0 A 9, PODENDO INCLUIR
SINAIS MATEMATICOS BASICOS
(+, —, =), CONFECCIONADO EM
MATERIAL RESISTENTE E
ATOXICO.
DIMENSAO
ALTURA.

CERTIFICACAO:
OBRIGATORIO
APLICAVEL.

MINIMA: 4 CM DE

INMETRO
QUANDO

CX

507

RS 34,40

R$ 17.440,80

09

LIVROS SENSORIAIS LIVROS
CONFECCIONADOS EM TECIDO,
EVA OU MATERIAL CARTONADO
COM DIFERENTES TEXTURAS.

UND

811

RS 32,58

R$ 26.422,38

w
[=
z
w
=
-
<
=
Q
a
o]
ja)
<
<
)
0
<
o
E
z
w
=
=)
(8]
o
a




i'é Cacoal=

AQUI TEM TRABALHO, AQUI TEM PROGRESSO!

©ONFP

NUCLEO DE FORMAGAO DE PROCESSOS

DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM.

REQUISITOS: COSTURAS
REFORCADAS, MATERIAIS
ATOXICOS E LAVAVEIS.
CERTIFICACAO: INMETRO

QUANDO CARACTERIZADO COMO
BRINQUEDO.

10 |[BRINQUEDOS DE ENCAIXE| CX 512 R$ 22,85 | RS 11.699,20
CONJUNTO COM NO MINIMO 10
PECAS DE FORMATOS
GEOMETRICOS VARIADOS.
MATERIAL: PLASTICO ATOXICO
ou MADEIRA TRATADA.
DIMENSAO MINIMA DAS PECAS: 4
CM.
CERTIFICACAO: INMETRO
OBRIGATORIO.
11 |TAPETES PEDAGOGICOS TAPETE| CX 314 R$ 90,00 | RS 28.260,00
CONFECCIONADO EM EVA OU
MATERIAL EMBORRACHADO,
ATOXICO, ANTIDERRAPANTE E
LAVAVEL.
DIMENSAO MINIMA: 1,00 M X 1,00
M.
ESPESSURA MINIMA: 8 MM.
CERTIFICACAO: INMETRO
QUANDO APLICAVEL.
12 |INSTRUMENTOS MUSICAIS| KIT 306 R$ 91,30 | R$27.937,80

INFANTIS CONJUNTO CONTENDO
INSTRUMENTOS COMO TAMBOR,
CHOCALHO, PANDEIRO  OU
XILOFONE INFANTIL. MATERIAL:
PLASTICO RESISTENTE ou
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MADEIRA TRATADA,
PINTURA ATOXICA. REQUISITOS:
SEM  ARESTAS  CORTANTES,
TAMANHO  ADEQUADO  AO
MANUSEIO INFANTIL.
CERTIFICACAO: INMETRO
OBRIGATORIO.

COM

13

JOGOS EDUCATIVOS
ESTRATEGIA JOGOS DE
TABULEIRO ou PECAS
MANIPULAVEIS
CONFECCIONADOS EM PAPELAO
REFORCADO, MDF OU PLASTICO
RESISTENTE.

DIMENSAO MINIMA DO
TABULEIRO: 30 CM X 30 CM.
REQUISITOS: PECAS RESISTENTES
E ATOXICAS.
CERTIFICACAO: INMETRO
OBRIGATORIO.

CX

306

RS 63,97

R$ 19.574,82

14

JOGOS EDUCATIVOS
RACIOCINIO) JOGOS COMPOSTOS
POR  PECAS, CARTAS OU
TABULEIROS DESTINADOS AO
DESENVOLVIMENTO LOGICO.
MATERIAL: RESISTENTE E
ATOXICO.

REQUISITOS: ADEQUADO A FAIXA
ETARIA INDICADA PELO
FABRICANTE.
CERTIFICACAO:
OBRIGATORIO.

INMETRO

CX

306

RS 64,30

R$ 19.675,80

15

LIVROS
EDUCATIVOS

INFANTIS E
IMPRESSOS EM

UND

350

R$ 2591

R$ 9.068,50
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PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: LIVRO
ELOISA E OS BICHOS. AUTOR:
JAIRO BUITRAGO. REQUISITOS:
TINTA ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE

PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: FIOS.
AUTOR: CHRIS
NOBREGA .REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM

ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
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CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO:
GUILHERME AUGUSTO ARAUJO
FERNANDES. AUTOR: MEM
FOX.REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: MEU
PEQUENINO. AUTOR: GERMANO
ZULIO E ALBERTINE.REQUISITOS:
TINTA ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: o

<
oN
Q
o
©
£
[=2)
el
o
n
<
N
&
o
©
3
©
S
@
oN
N~
n
@
o
o)
o
i
©
N
8
o
-
~
S
[32)
©
()
g
«
o
.:E
=
Q
b}
Q
=]
3
S
2
=
g
=}
®
8
35
[}
c
o
L
S
o
Q
9
<]
o
3
S
o
o
<}
T
o
Q
©
5}
]
2
P
=3
=)
X
=
o
[}
o
>
o
Q
LIJU
=S
Eo
g
=%
Jo
Q
=8
03
agi=3
82
<
Z g
0o
[0
<8
oo
[
g
s 2
©
3 &
ol
a<
)




i'é Cacoal= NFP

AQUI TEM TRABALHO, AQUI TEM PROGRESSO! NUCLEO DE FORMAGCAO DE PROCESSOS

PRINCIPIO. AUTOR:  PAULA
CARBALLEIRA.REQUISITOS:
TINTA ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: O LIVRO
DA AVO. AUTOR: TODD PARR.
REQUISITOS: TINTA ATOXICA,
LINGUAGEM ADEQUADA A FAIXA
ETARIA. NORMAS: ATENDER AS
NORMAS EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO:
ORIE.AUTOR: LUCIA HIRATSUKA.
REQUISITOS: TINTA ATOXICA,
LINGUAGEM ADEQUADA A FAIXA
ETARIA. NORMAS: ATENDER AS
NORMAS EDITORIAIS VIGENTES.

e Assinatura eletronica - Verifique pelo QRCode ou pelo link https://sei.cacoal.ro.gov.br/protocolo/consulta-autenticidade - Identificador: €631c719-0c26-4080-9572-e7aaca09c245 - Pagina 10/24
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22

LIVROS INFANTIS E
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: A
VIAGEM. AUTOR: FRANCESCA
SANNA.  REQUISITOS:  TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

UND

350

R$ 2591

R$ 9.068,50

23

LIVROS INFANTIS E
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO:
FEVEREIRO. AUTOR: CAROLINA
MOREYRA. REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

UND

350

R$ 2591

R$ 9.068,50

24

LIVROS INFANTIS E
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE

UND

350

R$ 2591

R$ 9.068,50
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E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TIiTULO: UM DIA
FELIZ. AUTOR: PATRICIA
SANTANA. REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TIiTULO: TALVEZ
VOCE CONSIGA.AUTOR: IMOGEN
FOXELL. REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
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ILUSTRADAS. TITULO: ESCOLA
DE CHUVA. AUTOR: JAMES
RUMFORD. REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: MINHA
FAMILIA ENAUENE.AUTOR: RITA
CARELLLREQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TIiTULO: FICO A
ESPERA. AUTOR: DAVIDE CALL
REQUISITOS: TINTA ATOXICA,
LINGUAGEM ADEQUADA A FAIXA
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ETARIA. NORMAS: ATENDER AS
NORMAS EDITORIAIS VIGENTES.
29 |LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: A MENINA
MANDIOCA. AUTOR: BLANDINA
FRANCO. REQUISITOS: TINTA
ATOXICA, LINGUAGEM
ADEQUADA A FAIXA ETARIA.
NORMAS: ATENDER AS NORMAS
EDITORIAIS VIGENTES.

30 |LIVROS INFANTIS E| UND 350 R$ 25,91 | R$9.068,50
EDUCATIVOS IMPRESSOS EM
PAPEL COUCHE, CARTONADO OU
SIMILAR, COM CAPA RESISTENTE
E ACABAMENTO REFORCADO.
DIMENSAO MINIMA: 20 CM X 20
CM. NUMERO MINIMO DE
PAGINAS: 10 PAGINAS
ILUSTRADAS. TITULO: O PAI DA
MAMAE. AUTOR: CELSO SISTO.
REQUISITOS: TINTA ATOXICA,
LINGUAGEM ADEQUADA A FAIXA
ETARIA. NORMAS: ATENDER AS
NORMAS EDITORIAIS VIGENTES.
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8. DA CONCLUSAO DO CUSTO TOTAL ESTIMADO:
O valor total estimado perfaz aproximadamente R$ 378.106,80 (Trezentos e Setenta e Oito Mil,

Cento e Seis Reais e Oitenta Centavos), sendo que constitui mera previsdo dimensionada.
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Os pregos foram coletados de acordo com o disposto no Artigo 23, §1°, da Lei n°® 14.133/2021 ¢
Instrugdo Normativa N° 65 de 07 de Julho de 2021.
Os valores estimados estdo baseados em ampla pesquisas de precos realizadas com empresas do ramo
local, Banco de Precos. Assim restardo atendidos os preceitos da economicidade e eficiéncia na
utilizagdo dos recursos publicos.
O valor constitui-se em mera previsdo dimensionada, ndo estando a Administragdo Publica obrigada a
realiza-la em sua totalidade, ndo cabendo a licitante vencedora o direito de pleitear qualquer tipo de
reparagdo ou compensacao pelo ndo consumo total do valor registrado.
8. DA MEMORIA/HISTORICO DE CONSUMO:
De acordo com DFD SEMAST, no que se refere ao histérico de consumo e a memoria de calculo da
presente demanda, informa-se que ndo ha registros consolidados ou levantamento especifico anterior
que possibilite a elaboragdo de memoria de calculo baseada em séries historicas formais de aquisi¢do de
materiais pedagdgicos para a Secretaria Municipal de Agdo Social e Trabalho de Cacoal.
Destaca-se que, em exercicios anteriores, as aquisi¢des eventualmente realizadas ocorreram de forma
pontual e ndo padronizada, inexistindo controle sistematizado de consumo que permita a utilizagdo de
dados estatisticos precisos como parametro comparativo.
Dessa forma, a estimativa de quantitativos foi elaborada com base:

¢ No numero atual de usuarios atendidos pelos servigos, programas e projetos socioassistenciais;

e Na demanda apresentada pelas equipes técnicas responsaveis pelas unidades de atendimento;

e Na necessidade de recomposi¢do e amplia¢do do acervo pedagdgico existente;

e Naprevisdo de atividades a serem executadas durante o exercicio.
Assim, ainda que ndo haja historico formal consolidado, a memoria de calculo foi construida a partir de
levantamento técnico interno, considerando a realidade atual da Secretaria e a necessidade de assegurar
a continuidade e a qualidade dos servigos ofertados, em observancia aos principios da razoabilidade e
da eficiéncia administrativa.
De acordo com o DFD da SEMED, a estimativa de consumo esta apresentada inicialmente por livros e
materiais pedagogicos, sendo posteriormente detalhada por unidade escolar, considerando o consumo
anual.
9. DA FUNDAMENTACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE - SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA
SOCIAL ETRABALHO -SEMAST:
A presente aquisi¢do fundamenta-se na necessidade de garantir a adequada execugdo das atividades

socioassistenciais desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Ac¢do Social e Trabalho de Cacoal,
especialmente aquelas voltadas ao atendimento de criangas, adolescentes e familias em situagdo de

vulnerabilidade social.
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Os materiais pedagogicos constituem instrumentos essenciais para o desenvolvimento das agdes
educativas, ludicas e de fortalecimento de vinculos, sendo indispensaveis para promover estimulos
cognitivos, motores, sociais ¢ emocionais aos usuarios atendidos. A auséncia desses recursos
compromete a qualidade das atividades ofertadas e limita o alcance dos objetivos institucionais da
politica publica de assisténcia social. Ademais, considerando a crescente demanda pelos servigos
ofertados pela Secretaria, torna-se imprescindivel a aquisi¢do de materiais adequados e suficientes para
assegurar melhores condi¢des de atendimento, bem como proporcionar ambiente estruturado e propicio
ao desenvolvimento integral dos usuarios.

Assim, a aquisi¢do ora proposta revela-se necessaria para garantir a continuidade, a qualidade e a
efetividade das agdes socioassistenciais, em observancia ao interesse publico e as finalidades
institucionais do orgéo.

DA JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO -
SEMED:
A presente demanda decorre da necessidade de fortalecer a politica publica de alfabetizagdo da rede

municipal de ensino, bem como da insuficiéncia de jogos educativos e livros infantis adequados as
diferentes faixas etarias e etapas da educacgdo basica, situagdo que compromete a plena execucdo das
atividades pedagogicas planejadas, sendo indispensavel ao regular funcionamento das atividades
desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacao.

A alfabetizagdo constitui etapa estruturante da trajetdria escolar, sendo determinante para o desempenho
académico nos anos subsequentes e diretamente relacionada aos indicadores oficiais de qualidade da
educacdo. A inexisténcia de acervo pedagdgico suficiente e atualizado limita a efetividade das
estratégias metodologicas adotadas, especialmente aquelas voltadas a alfabetiza¢do na idade adequada,
a recomposicdo das aprendizagens ¢ a superacdo de defasagens educacionais. A presente aquisi¢do visa
assegurar a alfabetizag¢do na idade certa, reduzir déficits educacionais acumulados, padronizar praticas
pedagdgicas no ambito da rede municipal, elevar a qualidade da aprendizagem, atender as metas
estabelecidas no Plano Municipal de Educagdo e promover maior equidade educacional entre as
unidades escolares. A auséncia de intervencdo estruturada podera comprometer o desempenho dos
estudantes, os indices oficiais de avaliacdo, a progressao regular dos alunos e o cumprimento das metas
educacionais municipais. Ressalta-se ainda, que parte do material atualmente disponivel encontra-se
desgastado pelo uso continuo, desatualizado em relacdo as diretrizes pedagogicas contemporaneas ou
incompativel com metodologias que priorizam abordagens ludicas, interativas e inclusivas. Tal lacuna
administrativa impacta diretamente a qualidade do processo educacional, dificultando a implementacao
de praticas inovadoras e a consolidacdo de ambientes de aprendizagem adequados ao desenvolvimento
cognitivo, social e emocional dos estudantes. Dessa forma, a aquisicdo dos materiais pedagogicos

revela-se indispensavel ao regular funcionamento das atividades desenvolvidas pela Secretaria
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Municipal de Educacdo, bem como das 28 (vinte e oito) unidades escolares, constituindo elemento
essencial para o planejamento e a execucdo das acdes educacionais. A ausé€ncia da contratagdo
comprometeria a continuidade, a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados, razdo pela qual se
mostra necessaria a adogdo das providéncias administrativas cabiveis para o atendimento da demanda
identificada.

A necessidade ora apresentada esta alinhada ao planejamento institucional do 6rgdo, bem como as
diretrizes estabelecidas nos instrumentos de planejamento vigentes, observando-se os principios da
eficiéncia, do interesse publico e da economicidade.

DA JUSTIFICATIVA DA FINALIDADE PUBLICA:

A aquisi¢do proposta revela-se medida estratégica para o fortalecimento das politicas publicas
municipais, assegurando condigdes adequadas a execugdo das agdes educacionais e socioassistenciais
desenvolvidas pela Administragdo Publica.

No ambito educacional, o beneficio coletivo consiste na amplia¢do do acesso dos estudantes a recursos
pedagogicos capazes de estimular a criatividade, o raciocinio logico, a coordenacdao motora, a leitura, a
socializacdo e outras competéncias essenciais ao desenvolvimento integral. A disponibilizagdo de jogos
educativos e livros infantis contribui para a consolidacdo de ambientes de aprendizagem mais
inclusivos, dinamicos e atrativos, favorecendo a permanéncia, o engajamento ¢ o desempenho dos
alunos, além de oferecer suporte adequado ao trabalho docente conforme as praticas pedagogicas
contemporaneas.

No campo da assisténcia social, os materiais serdo empregados no desenvolvimento de atividades
educativas, ludicas e de fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, promovendo inclusido
social, estimulo a aprendizagem e melhoria da qualidade dos servicos ofertados as pessoas em situagao
de vulnerabilidade social. Trata-se, portanto, de investimento de natureza coletiva, diretamente
vinculado ao interesse publico e as diretrizes das politicas ptblicas setoriais.

Dessa forma, evidencia-se que a contratacdo encontra respaldo na finalidade ptblica que orienta a
atuagdo administrativa, estando plenamente alinhada as competéncias institucionais das Secretarias
envolvidas, aos instrumentos de planejamento vigentes e aos principios da legalidade, eficiéncia e
supremacia do interesse publico, justificando-se como providéncia necessaria ao cumprimento das
atribuicdes legais do Municipio.

10. DAS SOLUCOES MERCADOLOGICAS

Considerando tratar-se de objeto comum, amplamente disponivel no mercado, constata-se que ha
diversidade de fornecedores aptos a atender a demanda, o que possibilita & Administragdo Publica optar
pela aquisicdo dos materiais pedagdgicos, ou ainda, implementar programa institucional voltado ao
recebimento de doagdes, conforme sua conveniéncia, oportunidade, demanda e necessidade

institucional.
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SOLUCAO 01: AQUISICAO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS POR MEIO DE REGISTRO
DE PRECO

A aquisi¢@o pode configura-se como alternativa eficiente, especialmente quando ha demanda continua
ao longo do exercicio. Tal procedimento possibilita @ Administragdo registrar formalmente os pregos
ofertados por fornecedores previamente selecionados mediante regular processo licitatorio, permitindo
futuras contratagdes conforme a necessidade, sem a obrigatoriedade de aquisi¢do imediata da totalidade
dos itens estimados.

Essa solugdo proporciona maior flexibilidade na gestdo orgamentaria, evita a formacdo de estoques
excessivos, assegura padronizacdo dos materiais pedagogicos ¢ amplia a competitividade entre
fornecedores. Além disso, contribui para a economicidade, uma vez que 0s precos permanecem
registrados por periodo determinado, resguardando a Administra¢do de oscilagdes abruptas de mercado.
SOLUCAO 02: IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS PARA RESGATE E
APROVEITAMENTO DE DOACOES

Como alternativa complementar ou subsidiaria, podera ser considerada a implementacao de programas
institucionais voltados ao recebimento e aproveitamento de doagdes de materiais pedagogicos por parte
da iniciativa privada, organizag¢des da sociedade civil e comunidade em geral.

Tal solugdo pode contribuir para a ampliagdo do acervo de materiais utilizados nas atividades
educativas e socioassistenciais, promovendo a participagdo social ¢ o fortalecimento de parcerias
institucionais. Contudo, ressalta-se que os materiais recebidos deverdo passar por critérios técnicos de
avaliagdo quanto a qualidade, estado de conservagdo, adequacdo pedagdgica e conformidade com as
finalidades institucionais.

Embora essa alternativa possa reduzir custos diretos, sua ado¢do ndo substitui integralmente a
necessidade de aquisi¢do formal, considerando a imprevisibilidade quanto a quantidade, regularidade e
especificidade dos itens doados.

11. DO RESUMO QUANTO A SOLUCAO MAIS EFICIENTE E VANTAJOSA:

Dentre as solugdes identificadas no levantamento de mercado, observou-se que a aquisi¢do do materiais
descrito e compativel com os objetivos estabelecidos na SOLUCAO 01 configura-se, possivelmente,
como a alternativa mais eficiente e vantajosa para o pleno atendimento do objeto proposto."

12. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solug@o consiste na aquisi¢do de materiais pedagogicos, compreendendo jogos educativos, livros
infantis, materiais ladicos ¢ demais recursos didaticos, por meio da contratagio de empresa
especializada no fornecimento desses produtos, devidamente habilitada para atender as demandas da
Administragdo Publica.

O fornecimento devera observar rigorosamente as especificagdes técnicas estabelecidas, garantindo

qualidade, seguranga, adequagdo etaria, durabilidade e conformidade com as finalidades educativas e
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socioassistenciais. Os materiais deverdo estar em perfeito estado de conservacdo, com conteudo
apropriado ao publico-alvo e compativeis com as atividades desenvolvidas pelas unidades municipais.
A disponibilizagdo desses materiais possibilitara o atendimento continuo e planejado das necessidades
educacionais e socioassistenciais, contribuindo para o fortalecimento do processo de aprendizagem,
estimulo ao desenvolvimento cognitivo, social e emocional das criancas e adolescentes atendidos, bem
como para a execugdo eficiente das politicas ptblicas voltadas a educagéo e assisténcia social.

Por fim, a disponibilidade continua de materiais pedagdgicos ¢ indispensavel para a manutencdo das
atividades educativas e socioassistenciais, assegurando suporte adequado as agdes desenvolvidas pela
Administracdo Publica e contribuindo para a promocdo da inclusdo, do desenvolvimento integral e da
qualidade dos servigos ofertados a populagéo.

13. DO PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

De acordo com o art. 40 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, optar pelo parcelamento da solugao
sempre que viavel e economicamente vantajoso para a administracdo devendo a licitacdo ser realizada
por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que verificado ndo haver prejuizo para o conjunto da
solucdo ou perda de economia de escala, visando a ampla participacdo de licitantes, que embora ndo
disponham de capacidade para a execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens
ou unidades autdnomas.

Assim sendo, a administracdo optou pela possibilidade do parcelamento da solucdo, sendo dividida em
itens unitarios com vistas a estimular uma maior disputa com potencial de impacto na reducdo do prego
final de cada item, garantindo assim a ampla concorréncia, tal decisdo fundamenta-se na Stimula n°® 247
do TCU.

E obrigatoria a admissdo da adjudicagdo por item e ndo por prego global, nos editais das licitagdes para
a contratagdo de obras, servigos, compras ¢ alienagdes, cujo objeto seja divisivel, desde que ndo haja
prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o objetivo de
atender a demanda da Secretaria.

14. A DOTACAO ORCAMENTARIA/ALINHAMENTO COM PLANO ANUAL DE
CONTRATACOES:

De acordo com o DFD da SEMAST, a presente demanda ndo esta prevista no plano de contratacdes
anual (PCA) vigente. Entretanto, a contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento estratégico e
orgamentario da secretaria municipal de assisténcia social e trabalho— semast ¢ do fundo municipal de
assisténcia social- fmas, observando as diretrizes estabelecidas no plano plurianual (PPA), na lei de
diretrizes orgamentarias (LDO) e na lei orcamentaria anual (LOA).

De acordo com o DFD da SEMED, a demanda esta devidamente prevista no Plano de Contratagdes
Anual (PCA) e alinhada com o planejamento estratégico e orgamentario vigente, atendendo as diretrizes

estabelecidas pela legislagao aplicavel.
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AS DESPESAS DECORRENTES DA PRESENTE CONTRATACAO CORRERAO A CONTA DE
RECURSOS ESPECIFICOS CONSIGNADOS NO ORCAMENTO DESTA PREFEITURA, POR
MEIO DAS SECRETARIAS MUNICIPAIS E FUNDOS.

ELEMENTO E SUB ELEMENTO DA

DESPESA 3.3.90.30.00.00 - MATERIAL DE CONSUMO

15. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS A ASSINATURA DE ARP/PLANEJAMENTO DE
CONTRATACOES INTERDEPENDENTES:
DAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS:
Nao se configura necessidade de elaboragdo de cronograma para adequacdo de ambientes visando o
inicio da entrega do objeto. Os objetos da presente contratacdo ndo apresentam peculiaridades que
justifiquem a necessidade de capacitagdo constante de servidores.
CONTRATACOES CORRELATAS:
Os materiais, por si s6 permite a sua execucdo, ndo sendo necessario proceder contratagdes correlatas
nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda, visto que o engajamento
planeado atende toda necessidade existente.
16. DO MODELO DE EXECUCAO/CONDICOES DE RECEBIMENTO DOS MATERIAIS
DO LOCAL/PRAZO:
Os materiais deverdo ser entregues no almoxarifado central situado 4 Avenida Aracatuba, n° 2296 -
Bairro Industrial - Cacoal, observado horario de expediente funcional (segunda 4 sexta feira - 7:30h as
12:00h - 14:00h as 17:00h) no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do recebimento da Nota de
Empenho, de modo a satisfazer o interesse publico.
DAS CONDICOES:
Os produtos ofertados deverdo atender aos dispositivos da lei 8.078/90 (codigo de defesa do
consumidor) e demais legislacdes vigentes.
O recebimento se dara por meio da Comissdo de recebimento nomeada por meio de portaria especifica
que devera certificar a nota fiscal, atestando que todos os itens exigidos na especificagio dos
objetos/equipamentos estdo de acordo com o fornecido pela vencedora do certame.
Sendo da seguinte forma, conforme dispde o inc. Il do art. 140, da Lei 14.113/2021:
II - em se tratando de compras:
a) provisoriamente, de forma sumaria, pelo responsavel por seu
acompanhamento e fiscalizagdo, com verificagdo posterior da
conformidade do material com as exigé€ncias contratuais;
b) definitivamente, por servidor ou comissdo designada pela autoridade
competente, mediante termo detalhado que comprove o atendimento

das exigéncias contratuais.
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17. DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO:

Para atendimento da presente demanda, deverdo ser observados os seguintes requisitos:

. Adequacao a finalidade socioassistencial: Os materiais pedagdgicos deverdo ser compativeis
com as atividades educativas, recreativas e de fortalecimento de vinculos desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Ac¢do Social e Trabalho de Cacoal, atendendo as faixas etarias do publico-alvo ¢ as
especificidades dos servigos ofertados. Deverdo contribuir para o desenvolvimento cognitivo, motor,
social e emocional das criangas e adolescentes, em consonancia com os objetivos institucionais dos
programas socioassistenciais.

. Qualidade e durabilidade: Os produtos deverdo apresentar padroes minimos de qualidade,
resisténcia e seguranga, garantindo uso continuo sem comprometer a integridade fisica dos usuarios.
Considerando a utilizagdo frequente nas atividades coletivas, os materiais deverdo possuir boa
durabilidade, acabamento adequado e resisténcia compativel com o manuseio diario.

. Seguranca e conformidade normativa: Quando aplicavel, os materiais deverdo possuir
certificagdo de conformidade com as normas vigentes, especialmente certificagdo do INMETRO para
brinquedos ¢ itens destinados ao publico infantil, observando-se as exigéncias legais de seguranca. Os
produtos ndo poderdo conter substancias toxicas, partes cortantes ou componentes que oferegam riscos,
devendo atender integralmente as normas de protegao a crianga e ao adolescente.

. Especificaces técnicas minimas: Os itens deverdo atender as especificacdes quanto a material
de fabricacdo, dimensdes, composi¢do, acabamento ¢ demais caracteristicas necessarias ao adequado
desempenho de sua finalidade pedagogica. A descrigdo detalhada no termo de referéncia devera ser
rigorosamente observada pela contratada, ndo sendo admitidos produtos em desconformidade com os
parametros estabelecidos.

22. DA FORMA E CRITERIO DE SELECAO DO FORNECEDOR:

O certame correra na modalidade PREGAO, sob a forma ELETRONICA, mediante Sistema de Registro
de Precos, possibilitando que as aquisi¢des possam ser feitas de acordo com a necessidade de cada
momento, evitando-se perda por deterioracdo, otimizagdo de uso de espago, além de ininterrupgdo das
demarcagdes viarias em virtude de extingdo de materiais necessarios.

23. DOS POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

E de total responsabilidade da CONTRATADA o cumprimento das normas ambientais vigentes para
aquisi¢cao do objeto deste Termo de Referéncia;

A CONTRATADA devera tomar todos os cuidados necessarios para que da consecucdo dos servigos
ndo decorra qualquer degradacdo ao meio ambiente;

A CONTRATADA devera assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas cabiveis para a

corre¢do dos danos que vierem a ser causados, caso ocorra passivo ambiental, em decorréncia da
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execucdo de suas atividades objeto desta licitagao;

24. DA DEMONSTRACAO DAS PRETENSOES A SEREM ALCANCADAS

Conforme o § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, o demonstrativo dos resultados pretendidos deve
levar em consideracdo a promoc¢do da economicidade ¢ de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, em complemento a isso, o TCU, define que os resultados
pretendidos sdo os beneficios diretos que o 6rgdo almeja com a contratagdo da solugdo, em termos de
eficacia, eficiéncia, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, bem como, se for caso, de
melhoria da qualidade de produtos ou servigos, de forma a atender a necessidade da contratacéo.

Por meio da presente contratacdo, pretende-se assegurar a unidade participante ¢ aos seus diversos
setores as condigdes adequadas de qualidade para o atendimento do publico-alvo nas atividades
educacionais e socioassistenciais, suprindo as demandas que integram suas respectivas atividades
finalisticas de forma eficiente e compativel com o desempenho de suas missdes institucionais, em
observancia aos principios da economicidade, da eficacia e da eficiéncia.

25. DA DECLARACAO DE VIABILIDADE

Diante da fundamentacdo exposta neste documento, concluimos ndo apenas pela viabilidade da
contratagdo, mas também por sua necessidade, eis que os objetos previstos neste Estudo Preliminar sdo
essenciais para atender ao interesse publico, satisfazendo as necessidades e expectativas da comunidade,
de modo que, os servicos publicos sejam entregues com eficacia e transparéncia em beneficio direto a
populacdo em geral.

Registramos que os dados acima transcritos comprovam que este Estudo Técnico Preliminar evidencia
que a contratagdo da solucdo para aquisicdo de materiais pedagogicos mostra-se pertinente e necessaria,
uma vez que tais materiais sdo fundamentais para apoiar a execucdo das atividades educativas,
pedagodgicas, da Administragdo Publica.

Cacoal/RO, 25 de Marco 2026.

RESPONSAVEL PELA CONSOLIDACAO DO PRESENTE ESTUDO:

Assinado por:
PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
MABILY LOPES RIBEIRO DE OLIVEIRA
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’MABILY L. R. DE OLIVEIRA
ASSESSORA TECNICA EM PLANEJAMENTO DE COMPRAS
MATRICULA N° 10818

= Assinado por:
LR e PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
: ELAINE CRISTINA UBEDA

i‘"‘; 25/03/2026 14:27:29
Mot

[ASSINADO ELETRONICAMENTE]
ELAINE CRISTINA UBEDA
CHEFE DO NUCLEO DE FORMACAO DE PROCESSOS — NFP
PORTARIA N° 217

EM DECORRENCIA DOS PRESENTES ESTUDOS DISTINGUIR QUE A CONTRATACAO
DEVERA SER PROCEDIDA ATRAVES DE SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, EM
FACE DE SE CLASSIFICAR COMO SOLUCAO MELHOR KEXITO, OS SIGNATARIOS
COMPETENTES APROVAM O PROSPECTO DISCORRIDO NESTE INSTRUMENTO.

Assinado por:
7] PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
GILDEON ALVES DA CRUZ
"‘3 25/03/2026 13:00:03

[1‘\0011‘4 AV DIJLL ALIVLDLJTE]

GILDEON ALVES DA CRUZ
SECRETARIO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL E TRABALHO - SEMAST
DECRETON°10.538/PMC/2025.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CACOAL
MARCIA ANTUNES DE OLIVEIRA
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